FORMATO EUROPEO
PER IL CURRICULUM
VITAE

INFORMAZIONI PERSONALI

Nome
Indirizzo
Telefono
C. Fiscale

E-mail

Nazionalita

Data di nascita

ESPERIENZA LAVORATIVA

* Date (da - a)

* Nome e indirizzo del datore di lavoro
* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da-a)

* Nome e indirizzo del datore di lavoro
* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da-a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego
* Principali mansioni e responsabilita

ROBERTO ABATI

ITALIANA

22/10//2024 - 21/10/2027
IRCCS CRO AVIANO
AZIENDA SANITARIA REGIONE AUTONOMA FRIULI VENEZIA GIULIA

COMPONENTE DELL’ORGANISMO INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE (D.G. 494 DEL
17.10.24)

QUELLE PREVISTE DAL D-LGS 150 DeL 27.10.2009 SMI Valutazione dei risultati. Valutazione
del Personale Valutazione Organizzazione Sistemi Sanitari

19/07/2024 - 18/07/2027
AZIENDA U.L.S.S N.9 SCALIGERA
AZIENDA SANITARIA REGIONE DEL VENETO

COMPONENTE DELL’'ORGANISMO INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE (D.G. 739 /19.07.24)

QUELLE PREVISTE DAL D-LGS 150 DEL 27.10.2009 SMI Valutazione dei risultati. Valutazione
del Personale Valutazione Organizzazione Sistemi Sanitari

26/01/2024 - 25/01/2027
AZIENDA SANITARIA LOCALE 4 DI TERAMO

AZIENDA SANITARIA TERITORIALE REGIONE ABRUZZO
CONTRATTO PROFESSIONALE

COMPONENTE CON FUNZIONE DI PRESIDENTE DELL’ORGANISMO INDIPENDENTE DI
VALUTAZIONE

QUELLE PREVISTE DAL D-LGS 150 DEL 27.10.2009 smi Valutazione dei risultati. Valutazione
del Personale Valutazione Organizzazione Sistemi Sanitari



* Date (da-a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da-a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da-a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da - a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

01/09/2022
AZIENDA SANITARIA LOCALE TOSCANA SUD EST

AZIENDA SANITARIA TERITORIALE REGIONE TOSCANA
CONTRATTO PROFESSIONALE

COMPONENTE CON FUNZIONE DI PRESIDENTE DELL’ORGANISMO INDIPENDENTE DI
VALUTAZIONE

QUELLE PREVISTE DAL D-LGS 150 beL L 27.10.2009 SMI

01.12.2020 al 14.01.2024
AZIENDA SANITARIA LOCALE ASL 4 TERAMO

AZIENDA SANITARIA TERITORIALE REGIONE ABRUZZO
CONTRATTO PROFESSIONALE

COMPONENTE CON FUNZIONE DI PRESIDENTE DELL’ORGANISMO INDIPENDENTE DI
VALUTAZIONE

QUELLE PREVISTE DAL D-LGS 150 DEL 27.10.2009 SMI

Cessazione per scadenza incarico

Valutazione dei risultati. Valutazione del Personale Valutazione Organizzazione Sistemi Sanitari
4

DAL15/06/2016 A 20/12/2021
AZIENDA USL TOSCANA CENTRO

AZIENDA SANITARIA SISTEMA REGIONALE TOSCANO
DIRETTORE di UO Complessa di Area amministrativa
GESTIONI ATTIVITA delle strutture affidate

DAL01/09/2015 AL 14/06/2016
AZIENDA USL TOSCANA CENTRO

AZIENDA SANITARIA SISTEMA REGIONALE TOSCANO

COORDINATORE DEL DIPARTIMENTO INTERAZIENDALE PER LA GESTIONE DELLA
CONCESSIONE E DEI RAPPORTI CON IL CONCESSIONARIO DEI QUATTRO NUOVI
OSPEDALI SIOR

ASSUME LA RAPPRESENTANZA UNITARIA DELLE AZIENDE USL 1 DI MASSA E
CARRARA, 2 DI LUCCA, 3 DI PISTOIA, 4 DI PRATO (associate nel SIOR) NEI RAPPORTI
CON IL CONCESSIONARIO PER L’ATTUAZIONE DELLE DELIBERAZIONI ASSEMBLEARI E
PER LA TRATTAZIONE ISTRUTTORIA DI MATERIE IN SEDE TECNICA, NEGOZIALE E
CONTENZIOSA. PRESIEDE L'UFFICIO DI COORDINAMENTO, CONDUCE | TAVOLI DI
CONFRONTO CON IL CONCESSIONARIO SULLA GESTIONE DEI SERVIZI NON SANITARI
PER UN VALORE ANNUO DEL CANONE DI OLTRE 56 MILIONI DI EURO; NEGOZIAZIONE
DELLA SPENDING REVIEW (L 125/15)



* Date (da-a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da - a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da-a)
* Nome e indirizzo del datore di

DAL 29.10.2012 AD 31.08.2015
AZIENDA USL 3 DI PISTOIA

AZIENDA SANITARIA SISTEMA REGIONALE TOSCANO

DIRETTORE GENERALE Incarico attribuito con DPGRT n. 189 del 23/10/2012
Fino alla riorganizzazione del Servizio Sanitario regionale

DIREZIONE GENERALE DELL’AZIENDA SANITARIA TERRITORIALE
VALORE DELLA PRODUZIONE OLTRE 510 Milioni di €

2 Ospedali provinciali, 1 di prossimita, Oltre 30.000 ricoveri anno

22 comuni, 2 Societa della salute

PRESIDIATO DIRETTAMENTE | PROCESSI DI VALUTAZIONE DEI RISULTATI AZIENDALI
DELLA VALUTAZIONE DEL PERSONALE, DELL’'ORGANIZZAZIONE DEI SISTEMI SANITARI
CON LA RIORGANIZZAZIONE COMPLESSIVA DEI SERVIZI OSPEDALIERI E TERRITORIALI
(DELIB. 313 del 23/07/2013) VALIDATA IN CONFERENZA DEI SINDACI CON
RIDISTRIBUZIONE DELLE FUNZIONI FRA | TRE OSPEDALI (PISTOIA-PESCIA- SAN
MARCELLO PISTOIESE) E LA RETE DEI PRESIDI TERRITORIALI.

COMPIUTA LA REALIZZAZIONE ED AVVIO DELLE GESTIONE IN FINANZA DI PROGETTO
DEL NUOVO OSPEDALE SAN JACOPO DI PISTOIA 400 P.L. 13. SALE OPER.
RADIOTERAPIA, EMODINAMICA, RMN 2 TAC) E TRASFERIMENTO COMPLESSIVO DAL
VECCHIO OSPEDALE DEL CEPPO (PT) CHE E’ STATO CHIUSO - AL NUOVO PRESIDIO
REALIZZATO NEL RISPETTO DEI TEMPI PREVISTI DALLA CONCESSIONE /13.07.2013)-
PRIMO DEI 4 OSPEDALI DEL SIOR

CERTIFICAZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO

DAL 11.05.2009 AL 28.10.2012
AZIENDA OSPEDALIERO - UNIVERSITARIA PISANA

AZIENDA OSPEDALIERO-UNIVERSITARIA SISTEMA SANITARIO REGIONALE TOSCANA
DIRETTORE AMMINISTRATIVO

GESTIONE COMPLESSIVA AREA TECNICO AMMINISTRATIVA AZIENDA - COADIUVA
DIREZIONE GENERALE

CONSEGUITO PAREGGIO DI BILANCIO, VALORE DELLA PRODUZIONE OLTRE 530 M€

RESPONSABILE DEL PROCESSO DI BUDGET E DEL SISTEMA DI CONTROLLO DI
GESTIONE E DEI CONTROLLI INTERNI RIORGANIZZAZIONE DELLE FUNZIONI TECNICO
AMMINISTRATIVE DELL’AZIENDA

PRESIDIATO DIRETTAMENTE | PROCESSI DI VALUTAZIONE DEI RISULTATI AZIENDALI E
DELLA VALUTAZIONE DEL PERSONALE

PARTECIPAZIONE AL GRUPPO DI PROGETTO RISTRETTO UNIVERSITA" AZIENDA PER
L’'ELABORAZIONE DEL NUOVO STATUTO (DELIBERATO ED ATTUATO)

DIREZIONE TAVOLI SINDACALI

COADIUVATO IL D.G. NELLA REALIZZAZIONE DELL’ACCORDO DI PROGRAMMA PER IL
TRASFERIMENTO DELL'OSPEDALE DA AL S.CHIARA AL NUOVO CISANELLO

ADOZIONE NUOVO REGOLAMENTO DELL'ATTIVITA’ LIBERO PROFESSIONALE

ATTIVAZIONE DEL DIPARTIMENTO INTERAZIENDALE (DIPINT) TRA AZIENDA E
UNIVERSITA’

AVVIATA ATTIVITA’ PER LA CERTIFICAZIONE DEL BILANCIO SUCCESSIVAMENTE
CONCLUSA POSITIVAMENTE

DAL 01.02.2010 AL10.2012
AZIENDA OSPEDALIERO - UNIVERSITARIA DI SIENA



lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da-a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da-a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

AZIENDA OSPEDALIERO-UNIVERSITARIA SISTEMA SANITARIO REGIONALE TOSCANA
COMPONENTE NUCLEO VALUTAZIONE AZIENDALE (ex art 53 D.Lgs 165/2001)

accertamento della rispondenza dei risultati dell'attivita amministrativa alle prescrizioni ed agli
obiettivi predeterminati

verifiche periodiche e controlli consuntivi sull'attivita amministrativa dell’ Azienda evidenziando
le cause dell'eventuale mancato raggiungimento degli obiettivi con la segnalazione delle
irregolarita eventualmente riscontrate e dei possibili rimedi;

formulazione del parere in ordine ai parametri ed agli indicatori di efficacia ed efficienza da
assumere a base del sistema di programmazione e controllo, collaborando, dove necessario o
quando richiesto, con i dirigenti;

monitoraggio del funzionamento complessivo del sistema della valutazione e dei controlli interni;

DAL NoVEMBRE 1998 AL 31.01.2001
AZIENDA SANITARIA LOCALE N. 4 DI PRATO

AZIENDA OSPEDALIERO-UNIVERSITARIA SISTEMA SANITARIO REGIONALE TOSCANA
COMPONENTE NUCLEO VALUTAZIONE AZIENDALE

accertamento della rispondenza dei risultati dell'attivita amministrativa alle prescrizioni ed agli
obiettivi predeterminati

verifiche periodiche e controlli consuntivi sull'attivita amministrativa dell’Azienda evidenziando le
cause dell'eventuale mancato raggiungimento degli obiettivi con la segnalazione delle
irregolarita eventualmente riscontrate e dei possibili rimedi;

formulazione del parere in ordine ai parametri ed agli indicatori di efficacia ed efficienza da
assumere a base del sistema di programmazione e controllo, collaborando, dove necessario o
quando richiesto, con i dirigenti;

monitoraggio del funzionamento complessivo del sistema della valutazione e dei controlli interni;

DAL 1.09.2002 AL 10.05.2009
AZIENDA USL n. 4 DI PRATO

AZIENDA SANITARIA SISTEMA SANITARIO REGIONALE TOSCANA
DIRETTORE AMMINISTRATIVO n. 3 incarichi consecutivi.

GESTIONE COMPLESSIVA AREA TECNICO AMMINISTRATIVA AZIENDA - COADIUVA
DIREZIONE GENERALE ASL 4 DI PRATO E PRESIDENZA DEL S.I.O.R.

PRESIDIATO DIRETTAMENTE | PROCESSI DI VALUTAZIONE DEI RISULTATI AZIENDALI E
DELLA VALUTAZIONE DEL PERSONALE

RESPONSABILE SISTEMA DI BUDGET E CONTROLLO DI GESTIONE

FORMALIZZAZIONE DELLE PROCEDURE PER LA COSTRUZIONE DI UN SISTEMA DI
CONTROLLO INTERNO GARANTE DEL RISPETTO DEI PRINCIPICONTABILI.

CERTIFICAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO 200 (LA
SECONDA AZIENDA IN TOSCANA AD OTTENERE LA CERTIFICAZIONE)

CERTIFICAZIONE DEI BILANCI DI ESERCIZIO DAL 2006 (SP E CE)
ATTIVAZIONE DELLA CONTABILITA’ SEPARATA PER LE ATTIVITA’ COMMERCIALI
CONSEGUIMENTO DEL PAREGGIO DI BILANCIO DEGLI ESERCIZI ECONOMICI



* Date (da - a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da-a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da - a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e
responsabilita

* Date (da - a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e
responsabilita

COORDINAMENTO DELLE ATTIVITA’ PER IL NUOVO STATUTO AZIENDALE -
DELIBERATO

RICONDUZIONE DELLA ATTIVITA’ LIBERO PROFESSIONALE AZIENDALE ALL’INTERNO
DEGLI SPAZI AZIENDALI EX DELIBERA REGIONALE 555/2007 CON RELATIVA
REGOLAMENTAZIONE.

COORDINAMENTO FIN DALLA COSTITUZIONE DEL SIOR (SISTEMA INTEGRATO
OSPEDALIERO REGIONALE) LE PROCEDURE AMMINISTRATIVE CONNESSE ALLA FASE
DI COSTRUZIONE DEI 4 NUOVI OSPEDALI (Prato, Pistoia, Lucca e Massa Carrara) IN
PROJECT FINANCING ASSUMENDO IL COORDINAMENTO DELLE 4 DIREZIONI
AMMINISTRATIVE DELLE 4 AZIENDE Sanitarie interessate

DAL FEBBRAIO 2001 AL 31.08.2002
AZIENDA USL 4 DI PRATO

AZIENDA SANITARIA
DIRETTORE DISTRETTO SOCIO-SANITARIO Prato Sud

RESPONSABILITA’ ORGANIZZATIVA E GESTIONALE DELLE ATTIVITA’ SOCIO-SANITARIE
DEL DISTRETTO E DELLE ATTIVITA’ SOCIO SANITARIE-

COSTIITUZIONE DELL'UFFICIO DI COORDINAMENTO DISTRETTUALE

DAL 1.06.1997 AL GENNAIO 2001
AZIENDA USL 4 DI PRATO

AZIENDA SANITARIA
RESPONSABILE AREA FUNZIONALE “AREA DEI SISTEMI CONTABILI, PREVIISONALI,
INFORMATIVI”

RESPONSABILE FUNZIONALE DELL’AREA BILANCIO - UNIFICAZIONE DEL SISTEMA
CONTABILE AZIENDALE CHE INTEGRA E GARANTISCA CONGRUENZA FRA | SISTEMI DI
CONTABILITA’ ECONOMICO PATRIMONIALE E CONTABILITA” ANALITICA.

NEGOZIAZIONE DEL PROCESSO DI BUDGET CON | CENTRI DI RESPONSABILITA’
AZIENDALI DIRETTORE DELLA STRUTTURA COMPLESSA CONTROLLO DI GESTIONE

AZIENDALI

L'INCARICO CONFERIVA IL COORDINAMENTO CON CONNESSA RESPONSABILITA’
DELLE STRUTTURE COMPLESSE AZIENDALI (CONTABILITA- SISTEMA INFORMATIVO-
CONTROLLO DI GESTIONE - TECNOLOGIE E PRODERURE INFORMATICHE)

dal 26.06.1995 al 31.08.2002
AZIENDA USL 4 DI PRATO

AZIENDA SANITARIA
DIRETTORE UOC CONTROLLO DI GESTIONE E BILANCIO
Responsabile del Controllo di Gestione, Sistema di Budget, Bilancio Aziendale

Dal 17.01.1992 al 25.06.1995
AZIENDA USL 4 DI PRATO

AZIENDA SANITARIA
DIRETTORE UOC Gestione Economica e Previdenziale
Responsabile del Gestione Economica e Previdenziale del Personale dipendente ASL



* Date (da-a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da-a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da-a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da-a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da-a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita
* Date (da-a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

* Date (da - a)
+ Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione

DAL 21.10.91 AL16.01.92
AZIENDAUSL 4 DI PRATO /EX USL 9

AZIENDA SANITARIA - SISTEMA SANITARIO REGIONALE TOSCANA
VICEDIRETTORE AMMINISTRATIVO SUPPLENTE DI RUOLO DAL 27/12/91
DIREZIONE STRUTTURE NELL”AMBITO DEL SERVIZIO DI GESTIONE DEL PERSONALE

DAL11/.09.91-20.10.91
AZIENDAUSL 4 DI PRATO /EX USL 9

AZIENDA SANITARIA SISTEMA SANITARIO REGIONALE TOSCANA
COLLABORATORE AMMINISTRATIVO COORDINATORE

COORDINAMENTO UFFICIO NELL”AMBITO DEL SERVIZIO DI GESTIONE DEL
PERSONALE

DAL18.06/1986 AL 10/09/1991
AZIENDAUSL 4 DI PRATO /EX USL 9

AZIENDA SANITARIA SISTEMA SANITARIO REGIONALE TOSCANA

COLLABORATORE AMMINISTRATIVO - COLLABORATORE AMMINISTRATIVO
COORDINATORE

COORDINAMENTO UFFICIO PREVIDENZA NELL"AMBITO DEL SERVIZIO DI GESTIONE
DEL PERSONALE

DAL10/09/1985 AL 17/06/1986
MINISTERO ISTRUZIONE UNIVERSITA’ E RICERCA

COLLEGIO NAZIONALE CICOGNINI - LICEO SCIENTIFICO - PRATO
INSEGNANTE SCUOLA MEDIA SUPERIORE

DAL01/11/76 A 31/05/1977
FITEA DI MENICHELLI VERALDO -

COMMERCIO ALL’INGROSSO DI FORNITURE INDUSTRIALI

IMPIEGATO AMMINISTRAZIONE E CONTABILITA’

DAL 15/04/1975 A 14/07/1976
MINISTERO DELLA DIFESA -

SCUOLA UFFICIALI STMC - Caserta / 28° GrSq. cr "Cavalleggeri di Treviso" =
Palmanova (UD)

UFFICIALE DI COMPLEMENTO (9°/60) - Arma Cavalleria (Sottotenente da 21.10.75 a
14.07.76)

(Tenente dal 18.04.79)
COMANDANTE DI PLOTONE CARRI

16.01.2025
PROMO -PA FONDAZIONE



* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

« Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente)

+ Date (da - a)
+ Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

« Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente)

* Date (da - a)

+ Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

s Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente)

* Date (da - a)

+ Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

« Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente)

* Date (da - a)

+ Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

« Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente)

+ Date (da - a)
+ Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

« Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente)

* Date (da - a)
+ Nome e tipo di istituto di istruzione o

7

LA PROMOZIONE DELLE PARITA’ E DELLE PARI OPPORTUNITA’
NELLA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

ATTESTATO 6 ORE DI FORMAZIONE 6 CREDITI
CORSO ACCREDITATO SNA

14.01.2025
PROMO -PA FONDAZIONE

LA VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE IN SMART WORKING

ATTESTATO 4 ORE DI FORMAZIONE 4 CREDITI
CORSO ACCREDITATO SNA

13.01.2025
PROMO -PA FONDAZIONE

L’ATTUAZIONE DELLA NORMATIVA IN MATERIA DI ETICA, ANTICORRUZIONE
E TRASPARENZA NELLA PA

ATTESTATO 5 ORE DI FORMAZIONE 3 CREDITI

CORSO ACCREDITATO SNA

13.01.2025
PROMO -PA FONDAZIONE

IL CODICE DI COMPORTAMENTO INTERNO NELLA PA

E GLI OBBLIGHI DEL DIENDENTE PUBBLICO
ATTESTATO 4 ORE DI FORMAZIONE 310.01.2025 CREDITI
CORSO ACCREDITATO SNA

10.01.2025
PROMO -PA FONDAZIONE

IL RUOLO DEGLI ORGANISMI INDIPENDENTI DI VALUTAZIONE (QIV):
OBBLIGHI, ADEMPIMENTI, RESPONSABILITA’

ATTESTATO 4 ORE DI FORMAZIONE 4 CREDITI

CORSO ACCREDITATO SNA

09.01.2025
PROMO -PA FONDAZIONE

IL GDPR E LA RIFORMA DELLA PRIVACY: NOVITA’, OBBLIGHI E RESPONSABILITA’

ATTESTATO 4 ORE DI FORMAZIONE 3 CREDITI
CORSO ACCREDITATO SNA

25.05.2023 - 26.05.2023
ASSOCIAZIONE ITALIANA DI VALUTAZIONE AlV



formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione nazionale

(se pertinente)
* Date (da —a)
+ Nome e tipo di istituto di istruzione o

formazione
* Principali materie / abilita

professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione nazionale

(se pertinente)

* Date (da - a)
+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date (da - a)
+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita
+ Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date (da - a)
+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date (da —a)

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita

LA VALUTAZIONE DEI RISULTATI. L'impatto delle novita normative. Il PIAO e I'applicazione
dei contratti di lavoro

ATTESTATO 18 Crediti per formazione continua per iscritti elenco nazionale componenti O.L.V.
(DM 06/08/2020)

CORSO RESIDENZIALE ACCREDITATO SNA

05/05/2022

PROMO P.A. FONDAZIONE - LUCCA

N. 2 CORSI -1, LA VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA E
INDIVIDUALE - 2. LORGANIZZAZIONE DELLE AZIENDE SANITARIE E IL CICLO DI
PIANIFICAZIONE- PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO

ATTESTATO 12 ORE FORMAZIONE -12 CREDITI (6+6) per formazione continua per iscritti
elenco nazionale componenti O.1.V. (DM 06/08/2020

CORSO ACCREDITATO SNA

26.06.2023
FORMEZ PA

IL RUOLO DEGLI ORGANISMI INDIPENDENTI DI VALUTAZIONE (OIV) E DEGLI ORGANISMI

CON FUNZIONI ANALOGHE DI PA ED ENTI PRIVATI
Attestato PARTECIPAZIONE WEBINAR

30/11/2017 e 14/11/2017
AZIENDA USL TOSCANA CENTRO

| PERCORSI ASSISTENZIALI DI AREA VASTA CENTRO, AOUC, AOUM, ISPO. | GRUPPI DI
LAVORO MULTI ED INTRADISCIPLINARI DEI DIPARTIMENTI INTERAZIENDALI: PRIMI
RISULTATI CRITICITA’ E SVILUPPI. 2 GG

ATTESTATO

15/12/2016
AZIENDA USL TOSCANA CENTRO

ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA h.7

ATTESTATO

05/09/2014 - 25/11/2015
SCUOLA SUPERIORE SANT'ANNA PISA LABORATORIO MES

CORSO DI FORMAZIONE MANAGERIALE PER DIRETTORI GENERALI SANITARI



professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita
+ Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date (da —a)
+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date (da - a)
+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

+ Date (da - a)
+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date (da —a)
* Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

+ Date (da - a)
+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita
* Livello nella classificazione

AMMINISTRATIVI DELLE AZIENDE SANITARIE. CORSO DI AGGIORNAMENTO (del corso
frequentato nel 2004) istituito ai sensi del D. Lgs 502/92 e D:M: 01/08/2000A.A. 2013-14 ED. I’
n.80h

attestato (n.862)
CORSO DI ALTA FORMAZIONE

25/11/2013
SCUOLA SUPERIORE SANT'ANNA PISA — LABORATORIO MES

VALUTAZIONE DEL PERCORSO NASCITA IN TOSCANA. Dall'analisi dei dati alle implicazioni
organizzative 4.h

ATTESTATO

24/10/2013
AGENZIA REGIONALE DI SANITA’ - REGIONE TOSCANA

GLI EFFETTI DELLA CRISI ECONOMICA SULLA SALUTE DELLA POPOLAZIONE TOSCANA,
COME CAMBIA IL RICORSO Al SERVIZI

ATTESTATO

11/09/2012
REGIONE TOSCANA - AZIENDA SANITARIA DI FIRENZE

FAR FUNZIONARE GLI OSPEDALI

ATTESTATO

17/04/2012
FORMAS LABORATORIO REGIONALE PER LA FORMAZIONE SANITARIA

POLITICHE REGIONALI E INNOVAZIONE GESTIONALE IN SANITA'’: Lo sviluppo
dell’Operations Management (7h)

ATTESTATO

16/03/2011
AGENZIA PER LA RAPPRESENTANZA NEGOZIALE DELLE PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI

| CCNL DEL SERVIZIO SANITARIO NAIONALE ALLA LUCE DELLA RIFORMA INTRODOTTA
DAL DL “BRUNETTA"

ATTESTATO



nazionale (se pertinente)

+ Date (da - a)
+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date (da - a)
+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date (da —a)
+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date (da - a)
* Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio
+ Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date (da —a)
* Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita
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25/05/2010

COORDINAMENTO DEI COLLEGI SINDACALI DELLE AZIENDE SANITARIE DELLA
TOSCANA

LE FUNZIONI DEI COLLEGI SINDACALI DELL’AREA SANITARIA E SOCIO ASSISTENZIALE

— EVOLUZIONE STATO DELL’ARTE PROSPETTIVE
ATTESTATO

16/04/2010
FORMAS LABORATORIO REGIONALE PER LA FORMAZIONE SANITARIA

LA RIFORMA BRUNETTA)

ATTESTATO

30/06/2009
SICURECO per conto AOUP PISA

ACQUISIZIONE DELLE CONOSCENZE PER LO SVOLGIMENTO DELLA FUNZIONE DI

DIRIGENTE D.LGS 8172008 (h7)
ATTESTATO

01/05/2006 — 31/12/2006
AZIENDA USL 4 DI PRATO

FORMAZIONE MANAGERIALE (36h PER 40 crediti formativi)

ATTESTATO

ASL 4 PRATO - DICEMBRE 2005
CONTROLLI ED AUDITING NELLA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE —
ESPERIENZE A CONFRONTO — CONDUZIONE CONVEGNO

CORSO DIFORMAZIONE

2006
AZIENDA USL 4 PRATO

CORSO DI FORMAZIONE MANAGERIALE



* Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

+ Date (da - a)
+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date (da - a)

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

+ Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

+ Date (da - a)
+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date (da - a)
+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

+ Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date (da - a)
+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)
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18/12/2003 - 29/10/2004
SCUOLA SUPERIORE SANT'ANNA PISA

CORSO DI FORMAZIONE MANAGERIALE PER L’ALTA DIREZIONE DELLE AZIENDE
SANITARIE TOSCANE (Att.n. 621)

Alta formazione post laurea — Corso istituito ai sensi D.Lgs 502/92 e DM 01/08/200- durata
complessiva 120h su 128. Aggiornamento effettuato nel 2015

20/09/2002
REGIONE TOSCANA asl 7 Siena

PROFILI DI RESPONSABILITA’ DEL DIRETTORE GENERALE DELLE AZIENDE SANITARIE

ATTESTATO DI PARTECIPAZIONE

25/06/2002
REGIONE TOSCANA AZIENDA USL 4 DI PRATO

VALUATAZIONE DEL PERSONALE

ATTESTATO DI PARTECIPAZIONE PER 18 C.F.

16/01/2002 - 10/04/2002
REGIONE TOSCANA AZIENDA USL 11 DI EMPOLI

CORSO DI FORMAZIONE REGIONALE PER RESPONSABILI DI DISTRETTO IN
RIFERIMENTO ALLE FUNZIONI DI CUI AL C. 6 ART 56 L.R.T 22/2000

ATTESTATO DI PARTECIPAZIONE PER 6 MODULI TOT. H. 46

2001
UNIVERSITA’ COMMERCIALE LUIGI BOCCONI — MILANO

MANAGEMENT, ORGANIZZAZIONE SANITARIA, GESTIONE RISORSE UMANE, GESTIONE
ECONOMICO FINANZIARIA, GESTIONE CONFLITTI

MANAGEMENT IN SANITA’ (corso biennale con esito positivo valutazione n. 250 h)



* Date (da —a)
+* Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date (da —a)
+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date (da - a)
* Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

+ Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date (da - a)
+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date (da - a)
+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)
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SETTEMBRE 1995
UNIVERSITA' DI SIENA - SCUOLA PER FUNZIONARI E DIRIGENTI PUBBLICI

DISCIPLINA DELLA CONTABILITA’ DELLE AZIENDE SANITARIE ED OSPEDALIERE

ATTESTATO DI PARTECIPAZIONE N. 13 LEZIONI - 88 ORE

14/12/1984
UNIVERSITA’ DEGLI STUDI URBINO

DOTTORE IN SOCIOLOGIA
(108/110) tesi di Laurea in Statistica premiata con borsa studio

1974
LICEO SCIENTIFICO STATALE N. COPERNICO PRATO

DIPLOMA’ DI MATURITA’ SCIENTIFICA
52/60

25/06/1988
REGIONE TOSCANA ASSOCIAZIONE ITERCOMUNALE DI AREA PRATESE N. 9

CONOSCENZA E UTILIZZO LINGUAGGI DI PROGRAMMAZIONE SOFTWARE

ATTESTATO DI QUALIFICA PROFESSIONALE DI PROGRAMMATORE LINGUAGGI C e
COBOL - TITOLO DI PROGRAMMATORE CON SUPERAMENTO ESAME FINALE (244 H)
Attestato n. 1 del 25/06/1988

1989 - 1990
REGIONE TOSCANA — ASSOCIAZIONE INTERCOMUNALE AREA PRATESE N. 9

LINGUAGGI DI PROGRAMMAZIONE — GESTIONE DBMS — UNIX AVANZATO

ATTESTATO DI FREQUENZA CON ESITO POSITIVO PER PROGRAMMATORI H.230
(23/06/1989) + 216 H



* Date (da —a)
+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

« Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date (da —a)
* Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

CAPACITA E COMPETENZE

PERSONALI

Acquisite nel corso della vita e della
carriera ma non necessariamente
riconosciute da certificati e diplomi
ufficiali.

MADRELINGUA

ALTRE LINGUA

* Capacita di lettura
* Capacita di scrittura
* Capacita di espressione orale

CAPACITA E COMPETENZE
RELAZIONALI

Vivere e lavorare con altre persone, in
ambiente multiculturale, occupando posti
in cui la comunicazione é importante e in

situazioni in cui € essenziale lavorare in
squadra (ad es. cultura e sport), ecc.

CAPACITA E COMPETENZE
ORGANIZZATIVE

Ad es. coordinamento e amministrazione
di persone, progetti, bilanci; sul posto di
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23/11/1987 - 04/12/1987
HONEYWELL BULL - MILANO

ANALISTA - METODOLOGIA ANALISI PROCEDURALE

ATTESTATO DI FREQUENZA (2 sett.)

19.02./1991
ASSOCIAZIONE INTERCOMUNALE N. 9 AREA PRATESE -

OPERATORE EDUCAZIONE DEGLI ADULTI

CERTIFICATO DI FREQUENZA CORSO N.3005 PER 100 ORE

ITALIANO

INGLESE
BUONO
SCOLASTICO
SCOLASTICO

: Ho buone capacita comunicative e sono in grado di relazionarmi con persone di ambienti
multiprofessionali cid grazie all’esperienza maturata nelle diverse aziende sanitarie ospedaliere
e territoriale nelle quali ho direttamente seguito la contrattazione di budget, le relazioni sindacali
del comparto e della dirigenza, i rapporti con gli organi regionali, i rappresentanti degli ee.ll. i
componenti gli organi collegiali (collegio di direzione- collegio sindacale- oiv ). Sono in grado di
comunicare in modo chiaro e preciso fornendo risposte in tempi rapidi. Ho rilevante spirito di
adattamento a contesti diversi acquisito grazie all'aver operato professionalmente- e per congrui
periodi temporali - in numerose aziende sanitarie sia ospedaliere che territoriali anche di altre
regioni.

Sono in grado di organizzare autonomamente il lavoro, definendo le priorita ed assumendo le
responsabilita fino a quelle di massimo livello correlate ai ruoli di direzione generale ed
amministrativa di aziende sanitarie rivestiti per oltre 13 anni.

Sono particolarmente motivato e tenace nel perseguire gli obiettivi sfidanti (come ad es. il



lavoro, in attivita di volontariato (ad es.
cultura e sport), a casa, ecc.

CAPACITA E COMPETENZE
TECNICHE

Con computer, attrezzature specifiche,
macchinari, ecc.

CAPACITA E COMPETENZE
ARTISTICHE
Musica, scrittura, disegno ecc.

ALTRE CAPACITA E COMPETENZE
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Competenze non precedentemente
indicate.

PATENTE O PATENTI
ULTERIORI INFORMAZIONI

raggiungimento ed il mantenimento del pareggio di bilancio nelle aziende dirette) ed in grado di
operare in situazioni di stress grazie alle competenze acquisite nelle diverse esperienze
lavorative nei progressivi profili professionali rivestiti ed in particolar modo attraverso
I'esperienza triennale di direttore generale durante la quale ho realizzato un’ importante
riorganizzazione complessiva aziendale dei servizi sanitari ospedalieri e territoriali ( delibera
ASL 3 PT 313/2013)

Ho una buona capacita lavorare in team con collaboratori fiduciari maturata progressivamente
dagli incarichi direttivi rivestiti fino a quelli di gestione aziendale che ha permesso di raggiungere
importanti obiettivi gestionali (ad es. la certificazione dei bilanci) e di ottenere, da parte dellante
valutatore regionale valutazioni della performance delle aziende sanitarie, sempre sopra la
media (cfr DGRT 1371/2017)

Buona conoscenza dei Sistemi Informatici, Attestato di qualifica di Programmatore SW. Sono in
grado di utilizzare a livello evoluto i diversi applicativi del pacchetto Office in particolar modo
Excel — Word — Power Point che ho da sempre utilizzato per le diverse attivita legate alla
gestione della comunicazione. | numerosi i corsi di Informatica frequentati presso IBM- Roma -
Honeywell Bull- Milano- Regione Toscana (non richiamati nella sezione formazione per sintesi)
mi hanno permesso di approfondire la conoscenza dei linguaggi di programmazione (C++,
COBOL, Basic), delle reti, dei DBMS relazionali, del S.0. Unix che utilizzo con frequenza sia in
ambito lavorativo che privato.

IDONEITA A CONCORSO PUBBLICO “ANALISTA COLLABORATORE “ . 9.LIV. U.0 .SISTEMA INFORMATIVO
UsL 10/A — FIRENZE 16/12/1988

Elevata creativita (sono bravo in attivita in cui & richiesta manualita ed inventiva e come ad
esempio la realizzazione di impianti di domotica con controllo remoto, fai-da-te. Alcune di
queste capacita(informatica) sono state acquisite anche grazie a dei corsi specifici e nelle
esperienze lavorative giovanili.

ISCRITTO NELL'ELENCO NAZIONALE OIV - DIPARTIMENTO FUNZIONE PUBBLICA - 3
FASCIA AL N. 4760 DAL 29/07/2019-

ISCRITTO ELENCO NAZIONALE IDONEI al'INCARICO DI DIRETTORE GENERALE DEGLI
ENTI DEL SSN - MINISTERO SALUTE (pubbl. 16.12.2022)

-presidente dell'organismo indipendente di valutazione della ASL 4 TERAMO dal 01.12.2020 AL
14.01.2024 (Delibera 1851 del 23.11.2020 - delibera 2123 del 27.11.2023)e dal 26.01.2024 al
25.01.2027 — delibera 127 del 26.01.24))

COMPONENTE DELL O.I.V DI ULSS 9 SCALIGERA — REG VENETO DAL 19/07/2024

COMPONENTE DEL CRO AVIANO — REG. AUTONOMA FRIULI VENEZIA GIULIA DAL
22/10/2024

-presidente dell'organismo indipendente di valutazione della asl toscana sud-est dal 01.09.2022
AL 31.08.2025(Delibera 1118 DEL 26.08.2022- )

- ISCRITTO ALBO ESPERTI, COLLABORATORI, RICERCATORI AGENAS NELL'AREA
ANALISI, MONITORAGGIO E VALUTAZIONE DELLE PERFORMANCE DEI SERVIZI
SANITARI REGIONALI E DELLE AZIENDE SANITARIE - VALIDITA’ 09.07.2027

- iscritto albo esperti, collaboratori, ricercatori AGENAS area economico giuridica in ambito
sanitario

-componente del nucleo di valutazione della azienda ospedaliero universitaria senese dal
febbraio 2010 a ottobre 2012

- componente del nucleo di valutazione della azienda ASL 4 prato dal 1998 al 2001
Attestato di Qualifica Professionale n. 1 del 1998 “PROGRAMMATORI LINGUAGGI C E
COBOL” Regione Toscana conseguito in data 25.06.1988

B/A (gia D)

ATTIVITA’ DI DOCENZA IN CORSI DI FORMAZIONE PER DIRETTORI DI STRUTTURA
COMPLESSA PRESSO MES S.ANNA DI PISA (2011-2012) MATERIE ECONOMICO-
FINAZIARIE

PROFESSORE A CONTRATTO UNIVERSITA’ FIRENZE CORSO UNIVERSITARIO PER
INFERMIERE AA 1996/1997 - SOCIOLOGIA GENERALE
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ALLEGATI / AUTORIZZAZIONI

DOCENTE SCUOLA PROFESSIONALE INFERMIERI ASL 4 PRATO — STATISTICA — SOCIOLOGIA
PUBBLICAZIONI ATTINENTI ALL'ORGANIZZAZIONE, PROGRAMMAZIONE E GESTIONE AZIENDALE : TITOLO “
INNOVARE IN SANITA” ESPERIENZE INTERNAZIONALI E SISTEMA TOSCANO A CONFRONTO —
CONTRIBUTO

ANNO 2005

EDITORE E.T.S- .ISBN 88467130060

ARTICOLO IN COLLABORAZIONE SU SANITA 24H “CURA ITALIA/ DEDUCIBILITA’ DELLE
EROGAZIONI LIBERALI PER COVID-19 :AZIENDE SSN TRA | DESTINATARI” -18/03/2020

PREMIO BEST PRACTICE PATRIMONIO PUBBLICI NELL’AMBITO DEL FORUM DELLA PUBBLICA
AMMINISTRAZIONE 2014 -ROMA AL ASL 3 DI PISTOIA DIRETTA QUALE DIRETTORE GENERALE PRO
TEMPORE

ARTICOLI SU RIVISTE ATTINENTI ALL'ORGANIZZAZIONE, PROGRAMMAZIONE E GESTIONE AZIENDALE:
TITOLO L’ANALISI DEI COSTI PER PROCESSO: UN METODO PER MIGLIORARE LA QUALITA DELLE
PRESTAZIONI E LA LORO EFFICIENZA OPERATIVA. ESPERIENZA APPLICATIVA IN UN SERVIZIO PER LE
TOSSICODIPENDENZE

RIVISTA: BOLLETTINO PER LE FARMACODIPENDENZE E L’ALCOOLISMO - ANNO DI
PUBBLICAZIONE E NUMERO DELLA RIVISTA. ANNO XXIV 2001 no. 3

MEDAGLIA DI BRONZO AL VALORE DELL’ESERCITO CONCESSA CON D.P. 4.01.78 -G.U. 31 DEL
01.02.78

DIPLOMA DI BENEMERENZA N. 739771-A CON MEDAGLIA DI BRONZO COMMISSARIO STRAORDINARIO
DEL GOVERNO PER TERREMOTO FRIULI DECRETO 170 DEL 24.01.1977

IL PRESENTE E’ REDATTO Al SENSI DEGLI ART. .46 — 47 DEL DPR 445/2000 E CON RIFERIMENTO
AGLI ARTT. 75 E 76 DEL DPR 445/2000, CON ESPLICITA INDICAZIONE DEL CONSENSO AL
TRATTAMENTO DEI DATI Al SENSI D.LGS. 196 DEL 30/06/2003 E DEL REGOLAMENTO UE 679/2016;

Roberto Abati



